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Komu doverovat a

ANKETA

Ci uz ide o odbornikov v teréne, stratégov,
manazérov, auditorov, autority alebo lidrov

vel'kych timov, hovoria o tom, €o si na kolegoch

cenia. Aké osobné vlastnosti a dispozicie su
dolezité v kybernetickej bezpecnosti?

Tomas Valenta,
riaditel,

Check Point Software
Technologies

Analytické myslenie. Odolnost
proti stresu. Etika a integrita.
Schopnost rozhodovat pod tla-
kom. Schopnost riadit rizika.
Technicka znalost a orientacia
v oblasti. Vytrvalost a odhod-
lanie robit svet bezpecnejsim
miestom na zivot.
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Andrej Zucha,
generalny riaditel,
ALISON Slovakia

Kyberneticka bezpecnost nie je
nikdy uzavrety stav a ani proces.
Vysoky stupen paranoje je sice
vycerpavajuci, ale pre bezpeca-
kov uzito¢ny.

Ivan Makatura,

generalny riaditel,
Kompetencéné a certifikaéné
centrum kybernetickej
bezpecnosti

Ak chcete byt (a zostat) uznanym
profesionalom v ochrane hodnét,
tak na to su bezpodmienecne
nutné tri dispozicie: kvalifikacia,
doéveryhodnost a poctivost. Nie
Spekulantstvo, nie podvadzanie,
nie ,Smejdovské” metddy, nie
konjunkturalna pseudoexpertiza
av zZiadnom pripade nie praca
pre zlo€incov. A ¢uduj sa svete,
aj taki sa v tejto branzi vyskytuju.
Nastastie, netvoria jadro komu-
nity bezpecakov.

Tomas Hettych,
viceprezident,
ISACA

Profesionali v kyberbezpec€nosti
musia mat hard skills: vzdelanie
a skusenostiv oblasti IT a KB,
systematicky pristup, manazér-
ske zru¢nosti a riadenie ¢asu.
Potrebuju vSak aj soft skills,

ako su nekonec¢ny optimizmus,
efektivha komunikéacia a vyjedna-
vanie, vytrvalost pri presvied¢ani
nadriadenych a vieru v lepSi stav
suladu po audite. Dobrého profe-
sionala pozna viacero [udia ma
dobré referencie, meno si buduje
roky.
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Jan Adamovsky,
riaditel bezpeénosti,
Slovenska sporitelfia

Odvaha. Odvaha postavit sa
vyzvam ¢elom, a nie opac¢nou
stranou tela. Odvaha pome-
novat problematické oblasti
pravym menom. Odvaha ist do

rizika a zabojovat, ked'som pre-

svedcéeny, Ze ide o spravnu vec.
Odvahaist aj neprebadanymi
chodnic¢kami. Zaroven aj ten
najvacsi profesional potrebuje
aj kusok stastia. Nezabudaj-
me vSak, ze préve odvaznym
Stastie praje.

B

Diana Legdanova,
riaditel'ka divizie

pre bezpecénost,
Zapadoslovenska energetika

Urcite zvedavost a vytrvalost,
ktoré nas vnutorne nutia poro-
zumiet veciam najhlbsie, ako sa

da. Motivuju nas hladat a skumat

nové suvislosti a nakoniec néas
dovedu k najlepsim rieSeniam.

Richard KiSkovaé¢,
generalny riaditel,
Elkan

V praxi som sa stretol s mnohy-
mi profesionalmi, niektori boli
VO svojej misii uspesniviac, ini
menej. Spolo¢nou vlastnostou
tych Uspesnych vSak bola velmi
dobra schopnost komunikacie.
Aj ked'su odborné znalos-

ti nutnostou, komunikacné
schopnosti povazujem za nevy-
hnutné na Uspesné posobenie
profesionala v kybernetickej
bezpecnosti.
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Marek Madzo,
technicky riaditel void SOC,
Soitron

Ako je dobrym zvykom, dobry

bezpecak byva ¢asto na spektre.

To znamena - silné analytické
myslenie, preciznost az perfek-
cionizmus, schopnost rychleho

uc€enia sa av neposlednom rade

taktiez odolnost proti stresu.
Nezabudajme na schopnost
motivovat druhych k nepopu-
larnym a velakrat nechcenym
rieSeniam.
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Benjamin Wiirfl,
obchodny manazér,
Eviden Slovakia

Z3akladom je vyborny prehlad

v technolégiach. Tie sa vSak
vyvijaju tak dynamicky, Zze nevy-
hnutnou vlastnostou je aj zve-
davost a chut stale sa u€it nieco
noveé. Dobry bezpecak by mal byt
dbkladny a trpezlivy, no zaroven
by sa nemal lahko uspokojit -

v tejto oblasti sa k Uspechu ¢lo-
vek ¢asto prepracuje len tak, ze
neustéale skima nové moznosti,
objavuje nové spdsoby a s vas-
nou sa pusta na nové chodnicky.
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Stefan Pilar,
advokat,
SIGNUM legal

Pracu v kyberbezpecnosti,
obdobne ako v oblasti prava,
mozno prirovnat k plavaniu proti
prudu. Ak zastanete, odbornost
anapokon aj cela oblast vam
ujdu. Preto je dOlezita neustala
praca na sebe, sustavné vzde-
|avanie a kontakt s praxou.

A schopnost pozriet sa navec
optikou klienta, aby sa mu do-
stalo to, ¢o skuto¢ne potrebuje.
Casto som totiz videl vysledky
auditu kyberbezpec&nsoti, kde
mnoho ,pomoci” konéi v kosi

a klient je tam, kde predtym.

Pavol Vrabec,

manazér kybernetickej
bezpecénosti,

Univerzitnd nemocnica Martin

Z moéjho pohladu su klucoveé
vlastnosti ako preciznost a do-
slednost, kde polovi¢até rieSe-
nia mézu mat a ¢asto aj mavaju
vazne nasledky. Rovnako délezi-
taje vytrvalost as tym suvisiaca
psychicka odolnost, pretoze
pracav tejto oblasti je behom na
dihu trat a stav absolutnej bez-
pecnosti je nerealny, teda aspon
zatial.

Tibor Szabo,
veduci oddelenia auditu IT,
VSeobecna uverova banka

Ak siv§imnem, Ze sa v mojom
okoli vyskytol Clovek, ktory

je konzervativny v zasadach,
inovativny v pristupoch a rieSe-
niach a efektivny v manazmente
zdrojov, vzdy si spomeniem na
slovéa ,sekuritdkov” na prelome
tisicro¢i - hladat nové moznosti,
nepodcenovat hrozby, ako proti
nim bojovat, a neminat viac pe-
nazi, ako je hodnota chraneného
aktiva, tak zistujem, ze tieto
principy stale platiaa mame
kandidata.

Veronika Paulinyova,
auditorka kybernetickej
bezpeénosti,

Skupina CYLLIUM

Profesional v kybernetickej
bezpecnosti je ¢lovek schopny
mysliet niekol'ko krokov vpred
a strategicky planovat, tak
ako Sachista predvida kroky
protivnika a planuje obranu
krala.
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Roman Cupka,
hlavny konzultant,
Progress a CSO Istrosec

Tak ako v kazdej profesii je

to najma chut sa vzdelavat
azdielat skusenosti. NavySe

- huzevnatost spojena s pre-
konavanim prekazok umoznuje
aj v kybernetickej bezpecnosti
dosahovat ciele, na ktoré by si
¢lovek ani nepomyslel. Dolezité
je identifikovat oblasti, kde sa
¢lovek citi komfortne, av tych sa
dalej posuvat trpezlivo dopredu.
A hlavne si nezamiefiat ego so
zdravym sebavedomim.

Ivan Kopacik,
bezpecnostny expert,
Gordias

Profesionali v kybernetickej
bezpecnosti problematiku
rieSia nie pre seba, ale pre ko-
lektivy, organizacie ¢i podniky.
Okrem odbornej kompetencie
je preto dolezitd aj istd miera
empatie. V zavislosti od svojej
pozicie by mali byt schopni vci-
tit sa do potrieb a uvazovania
tak vedenia, ako aj radovych
pouzivatelov. Empatia moze
vyrazne ulahcit presadzovanie
vhodnych bezpecnostnych
opatreni.

Rébert Mramuch,
manazér kybernetickej
bezpeénosti,

MH Teplarensky holding

Ternom je mat za partédka
.osvieteného”IT riaditela,
ktory nepozera iba po najblizsi
horizont, ale berie bezpe&nost
ako prostriedok k udrzatelnos-
tiimplementovanej stratégie
prevadzkovych technoloégiia IT.
Prinos manazéra kyberbezpec-
nosti je hodnotny, ak s pocho-
penim nacuva potrebam bizni-
su, je dostato¢ne technicky

a odborne podkuty do rozpravy
so Specialistami IT alebo pre-
vadzkovych technolégii a zaro-
ven dokaze vyhodnotit ¢asto
protichodné poziadavky inak
ako zdkazom.

Julius Selecky,
senior technicky Specialista,
ESET

Kyberbezpec€nost si vyZaduje
zvlastny talent predvidat ka-
tastrofy skor, ako sa stanu.
Schopnost mysliet ako hacker,
ale zaroven nim nebyt. KluCova
je prirodzena paranoja so Stip-
kou kreativity. Bonusom moze
byt trpezlivost, hlavne ked' vam
niekto tvrdi, ze jeho ,admin/ad-
min” Ucet je Uplne ok. To si nie-
kedy vyzaduje Uroven zenového
majstra.

Michal Srnec,

veduci oddelenia informaénej
bezpeénosti,

Aliter Technologies

V kybernetickej bezpecnosti

je kluc¢ova schopnost chapat
komplexné systémy a problémy
na elementarnej urovni - reduk-
cionizmus. Medzi dal$ie vlast-
nosti by som zaradil prirodzenu
zvedavost a snahu byt o krok
vpred. Neustale napredovanie
je doslova nevyhnutné, aby sme
mobhli udrziavat krok s utocnik-
mi. Rovnako v§ak ocenujeme
kolegov s prehladom v legis-
lative ¢i s vybornymi komuni-
ka¢nymi zru¢nostami, ktoré

su dblezité na netechnickych
poziciach.

Marian Klaco,

veduci oddelenia bezpeénost
informacii,

Volkswagen Slovakia

Opatrenia kybernetickej bez-
pecnosti aznich vyplyvajuce
pravidla a zadsady sa nedaju
¢asto zaviest okamzite, chvilu
trva, kym sa ,zaziju". Kazdy ¢lo-
vek presadzujuci tieto opatrenia
by mal byt trpezlivy. Mal by mat
v sebe zapal pre vec, ten vnutor-
ny ohen, nadSenie a sebamotiva-
ciu posunut veci v danej oblasti
k lepSiemu, aj v ¢asoch, ked nie
je vzdy slne¢no.
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Tibor Paulen,
manazér informacénej

bezpeénosti,
Stredoslovenska distribu¢na

Idealneho ¢loveka pracujuceho
v oblasti kybernetickej bez-
pecnosti si predstavujem ako
racionalneho, trpezlivého, vytr-
valého, odolného proti stresu,

s minimalnym egom a maximal-
nou empatiou a komunika¢nymi
schopnostami. Nadsenie pre
nové veci a ochota ucit sa st sa-
mozrejmostou.

kedy radsej utekat

Jaroslav Oster,
predseda spravnej rady,
Preventista.sk

Tazka otazka. Rozhliadnuc sa vo
svojom okoli medzi ,kyberbez-
pec¢akmi”, s poteSenim konsta-
tujem, Ze je medzi nimi hned nie-
kol'ko ludi, u ktorych sa stretlo
niekol'ko pozitivnych vlastnosti.
Profesionalitu povazujem za
Standardnu vybavu. Ale ak sa

K nim prida esSte skromnost,
spolahlivost a férovost, nasli
ste nie¢o ako zlaty gral. Poznat
takychto ludi je pre mna ctou.
Menovat nebudem, ved'viete -
GDPR.

Martin Oczvirk,

riaditel' odboru informaénej
bezpecnosti a certifikacie,
Urad na ochranu osobnych
udajov

Prva najdolezitejsia vlastnost
je pre mnia vysoky stupen eti-
Ky a doveryhodnosti, kedze
praca kybernetickej bezpec-
nosti zahffia pracu s citlivymi
informaciami. Druha vlastnost
je schopnost kriticky mysliet.
Vediet identifikovat a posudit
rizika. Potom je to schopnost
rozhodovat sa v réznych situa-
ciach. Av neposlednom rade
vediet efektivne spolupracovat
s kolegami, jasne komunikovat
technické informacie nielen

s odbornikmi, ale aj s neodbor-
nou verejnostou.

Marek Zeman,

veduci oddelenia bezpecénosti
informaénych systémoy,
Tatra banka

Kazdé odvetvie pocituje v su-
¢asnosti tlak na vykon. Profe-
sional v kybernetickej bezpe¢-
nosti pozna aj znasobeny tlak
pocas incidentov. Najvacsia
vyhoda je, ak je profesional
pokojny, rozvazny, rozmysla

s nadhladom a v kontexte or-
ganizacie a vzhladom na rychle
a kvalitné rieSenie incidentu.
Vel'ké ego v kybernetickej bez-
pecnosti nema miesto.

Timea Tom¢éova,
manazérka informacnej
bezpeénosti,

Poistoviia Union

Clovek pracujuci v oblasti ky-
bernetickej bezpe&nosti by mal
disponovat kombinaciou tech-
nickych, analytickych, komuni-
kacnych a osobnostnych vlast-
nosti. Z osobnostnych vlastnosti
povazujem za najddlezitejSie
spolahlivost, odolnost a etiku.



