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,Chceme zamestnavat
najlepsich

odbornikov, dobre ich
zaplatit, ale zaroven im
dat volnost v rozho-
dovani a slobodu na
pracu®, hovori

Jan Grujbar, novy CEO
Aliter Technologies, a.s.
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Aliter Technologies zacinala pred 15.
rokmi v bratislavskom panelaku, dnes
patri medzi najuspesSnejSie IT firmy,
dodava pre Severoatlanticku alianciu aj stat,
otvorila tiez pobo¢ku v Kanade. Na ¢om stoji
uspech spoloénosti a aka bola cesta Aliter
Technologies?

Z toho ¢o som stihol navnimat za rok mo-
jho pésobenia vo firme by som povedal, Ze
za uspechom stoji hned niekolko zasadnych
faktorov. Tym najklucovejSim je osoba Petra
Dostala, zakladatela spolocnosti, jeho jasna vi-
Zia, neskutocne silny tah na branu, odbornost,
ale aj skusenosti, ktoreé si priniesol zo svojho
pbsobenia v Kanade. Urcite to bola aj schop-

nost’ jeho timu vyplnit meadzeru na trhu a prist

. s .

oslednom rade je to jeho schopnost vyberat' si
do timu vZdy tych spravnych ludi. Malokedy sa
stava, ze na jednom metri Stvorcovom najdete
taky pretlak odbornosti, skusenosti, zanietenos-
ti a lojality, ako je tomu v Aliter Technologies.
odbornosti, skusenosti, zanietenosti a lojality,
ako je tomu v Aliter Technologies.
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Aliter Technologies vo svojich zadiat-
koch prepajal svet ,IT¢karov* s potrebami
armady, a to najma v oblasti komunika¢nych
systémov, dnes mate v portféliu cloudové
sluzby, kybernetickii bezpeénost’ ¢i vyvoj
softvéru. Ktory z tychto pilierov je nosny a
kam sa chce spolo¢nost’ uberat?

Ano, firma vyréstla na $pecidlnych HW zariade-
niach, IKT systémoch a sluzbach pre zakaznik-
ov ako su silové rezorty a neskér aj NATO. Aj
v dalSich rokoch planujeme tieto nase systémy
rozvijat a modernizovat. Avsak velmi skoro sme
pochopili, Ze IT svet smeruje do cloudu a prave
to je oblast, kam aktualne koncentrujeme velku
Cast’ nasho usilia. Preto rieSime cloud comput-
ing, cloud migration a kyberneticku bezpecnost,
preto si budujeme silné partnerstva a vztahy s
poskytovatelmi verejnych cloudovych sluZieb.

V ramci divizie SW tiez aktivne rieSime vyvoj
komplexnych agendovych systémov klientom
na mieru, projekty na senzorické siete, umelu
inteligenciu a otvarame témy ako spracovanie
velkych dat a automatizacia.



Minuly rok sa spoloénosti podarilo vyhrat’
kontrakt pre NATO, aké plany, ciele a vyzvy
¢akaju spolo¢nost’ v roku 20227?

Minuly rok bol pre nasu firmu jedinecny nie len
Z pohladu vyznamnych obchodnych tspechov,
ako napriklad spominané uzavretie 30 mil. kon-
traktu s NATO.

Rok 2021 bol predovsetkym rokom konsolidacii,
organizacnych zmien a rokom zavadzani novych
procesov s cielom pripravit sa na dalsi rast. A
prave ,rast‘ je nas klucovy ciel pre najblizsie
roky. Rast v pocte nového biznisu, novych klien-
tov a trhov. Tak ako v oblasti specialnych sys-
témov dnes na Slovensku patrime medzi $pic-
ku, je nasou ambiciou dostat sa na tuto uroven
aj vo zvysnych troch doménach.

Armadne komunikaéné systémy, vzducholod’
SILWA, cloud ¢i kyberneticka bezpeénost’
zneju ako zaujimava napln prace. Na akych
projektoch aktualne spoloénost’ pracuje, ¢o
je vasou vlajkovou lodou?

Nasou vlajkovou lodou v oblasti Specialnych
systémov su zariadenia z rady COMTAG a
COMTANET, ktore vytvaraju komplexny, varia-
bilny a Skalovatelny systéem pre zabezpecenie
komunikacie a vymeny dat medzi miestami ve-
lenia a taktickymi jednotkami v teréne, aj v tych
najextrémnejsich podmienkach, vyuZitelné pre
zachranné alebo obranné zlozky.

Minuly rok sme rozbehli zaujimavy projekt
cloudovej konferencie pod ndzvom Cloudy a
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vzhladom na pozitivny ohlas by sme v tomto
projekte chceli pokracovat aj tento a dalSie roky.
Aktivne pracujeme na niekolkych projek-
toch z oblasti migracie systémov z on-prem-
ise do cloudu, vybudovania nového Security
Operations Center a pod.

Kazda expanzia spolocnosti je narocny a dl-
hodoby projekt. Som rad, Ze sa nam uspesne
podarila prave do takej lokality, akou je Kanada.
Je to novy vesmir, nové vyzvy, nové poZiadav-
ky, nova kultdra, nové oCakavania. Aktualne tu
spolupracujeme s viacerymi lokalnymi partner-
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V roku 2015 expandovala spoloénost’ aj do
Kanady, ako sa vam dari a aké mate plany na
severoamerickom trhu, budete expandovat’
aj na dalSie trhy?

skymi subjektmi na novych obchodnych prileZi-
tostiach, ale oslovuju nas aj dalSie zahranicne
spolocnosti z inych kutov sveta. Velmi sa tomu
tesime, nakolko v kazdom regione je badatelny
rozdielny pristup k novych technologiam a
sluzbam, iné procesy a nastavenie ludi, o nas
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nuti uéit sa a posuvat dopredu. S expanziou su-
visia aj nové akvizicie, Ci kapitalove vstupy. Tu
sa nam podarilo ziskat strategické partnerstvo s
Tidal Migrations z Kanady, ktora sa zameriava
na migracie do cloudovych technoldgii a taktiez
Runecast z Velkej Britanie, experta na predik-
tivne analytiky a monitoring vo virtualizovanych
prostrediach.

Nedavno spoloénost’ presla transformaciou
vedenia, ¢o si od novej struktury slfubu-
jete? Vy ste predtym poésobili v bankovom
sektore, aky manazérsky pristup budete
presadzovat™?

Pred transformaciou nasa firma fungovala v
silne centralistickom modeli riadenia, kedy
vacsina kompetencii bola sustredena v roli
CEOQ, ¢o spbsobovalo velku zataz a vytvaralo
Uzke hrdlo v riadeni firmy. Novy model distribuu-
Jje zodpovednosti a kompetencie meazi trovriou
dozornej rady, urovnou predstavenstva a vykon-
ného manaZmentu.

Nas byvaly CEO Peter Dostal sa stal predse-
dom dozornej rady Aliter Technologies, ¢o mu
umoznuje koncentrovat' sa na strategické riad-
enie celej spolocnosti, hladanie novych trhov,
akvizicie a na vyvoj novych produktov.

V' ramci transformacie bolo tieZ vymenované
nové predstavenstvo, na ktorého cele dnes sto-
Ji Ervin Haramia, ktory vo firme p6sobi takmer



od jej zaloZenia a na prelome roka doslo aj k
méjmu presunu z pozicie COO do role CEO,
¢im som spolu s ostatnymi ¢lenmi vykonného
manaZmentu (CFO, CSO a CTO) prebral zo-
dpovednost za kazdodenny chod a plnenie
obchodnych cielov firmy.

Co sa mria a méjho pristupu tyka, verim svojim
schopnostiam, ale predovsetkym schopnostiam
svojho timu a déverujem mu. Preto sa nesnazZim
za kazdu cenu rozhodovat o vsetkom, ale [udom
v time davam priestor realizovat sa a rast.

Pandémia prispela k akceleracii rozvoja on-
line prostredia, praca z domu, online pra-
covné porady, konferencie ¢i vyucovanie sa
dnes stavaju samozrejmostou. Aku rolu v
tomto zohrava cloud a aky vyvoj mu pred-

svwvyrs

Pandémia potvrdila, Ze bez cloudu by sme
ako spolocenstvo Celili ovela rozsiahlejsSim
problémom. Vdaka cloudu si velka Cast' firiem
zachovala biznis kontinuitu a udrzala zamest-
nanost, vdaka cloudu boli aplikacie a sluzby
dostupneé, vdaka cloudu sme tieZ ako tak zv-
ladli ¢ipovu krizu a aj vdaka cloudu dnes veda
uspesne bojuje s pandémiou COVID-19. Bez
cloudu by len malo z tohto bolo moZne.

V nasledujucej dekade bude pritomnost'a prinos
cloudu este citelnejsi. A s prichodom 5G sieti sa
prenesie aj do takych zariadeni, kde aktualne
informacné technoldgie nie su. Oakavam upl-
né vytratenie pamatovych médii a problémov
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S nedostatkom uloZného priestoru pre vlastné
udaje, zvysenie bezpecnosti a ochrany udajov.
Rastuci dopyt firiem po cloudovych rieSeniach
tieZ prinesie dalsi narast celého portfolia clou-
dovych sluzieb vratane automatizacie, stro-
Jjového ucenia a umelej inteligencie.

Aj vdaka cloudu bude IT tak blizko a tak déleZité
pre ludstvo, ako bol oheri pre ludi v dobe
kamennej a dotkne sa tak asi kazdej oblasti
nasho Zivota.

Na cloud ukladaju fudia bezné rodinné fotky,
no firmy aj citlivé pracovné data, vyuzivaju
ich tiez streamovacie platformy ako Netflix
¢i Spotify. Je cloud bezpeény?

Trufam si povedat, Ze pre bezného uZivatela
je dnesny cloud dokonca bezpecnejsi ako
Jfradicné” riesenia. A to nie len z pohladu
pristupu k datam, kontrole a zabezpeceniu voci
pripadnému ,odcudzeniu®, ale predovsetkym z
pohladu dostupnosti, kedZe cloudové uloZiska
su vysoko dostupné, navyse geo-redundantné v
niekolkych lokalitach. Treba mat vsak na pama-
ti, Ze aj ten najbezpecnejsi sejf moze zlyhat, ak
sa k nemu pristupuje z nezabezpeceného zari-
adenia, ak je chybne resp. nedostatocne na-
konfigurovany, alebo je v sprave nevyskoleného
personalu.

Z pohladu firiem je pri bezpecnosti cloudu po-
trebné zohladriovat aj iné aspekty ako napriklad
otazku lokalizacie udajov v zahrani¢nych juris-
dikciach v kontexte odlisnosti medzi zakonmi v
nich platnych, alebo pre senzitivnych klientov Ci

data su v cloude len bezpecne ukladané alebo
aj spracovavané a pod. Toto by véak bola samo-
Statna téma na samostatny rozhovor.

S rozmachom IKT sluzieb rastie aj pocet
hackerskych utokov, v Aliter Technologies
sa venujete aj kybernetickej bezpecnosti.
Aké su aktualne trendy v kybernetickej bez-
pecnosti a preco by jej vobec ludia €i firmy
mali venovat’ pozornost?

Kybernetickti  bezpecnost budu v tomto a
nasledujucich rokoch ovplyvriovat' jednak nar-
astajuca zloZitost' sieti, infrastruktury a sys-
témovej architektury, ale tiez zvysujuca sa vy-
spelost’ hrozieb, zranitelnosti v dodavatelskom
retazci, nedostatocny déraz na bezpecnost pri
inovaciach, ako aj neustale narastajuce prepo-
jenie virtualneho a fyzického sveta. Toto vSetko
bude prinasat’ nové zranitelnosti a s tym spo-
jené vyzvy pre bezpecnostnych expertov.
Hodnotenia poslednych rokov potvrazuju, Ze
medziroCné narasty v pocte kyberneticky utok-
ov sa hybu v stovkach percent. Ciastoéne je to
spdsobené pretrvavajucim globalnym nedostat-
kom bezpecnostnych profesionalov, avsak
primarnym problémom je slabé povedomie o
moznych hrozbach na strane koncovych uZzi-
vatelov a nedostato¢na odbornost, resp. skuse-
nosti firiem vyuzivajucich nové technoldgie. Toto
tvrdenie potvrazuje aj fakt, Ze drviva vacsina in-
cidentov kybernetickej bezpecnosti je nejakym
sposobom prepojena s ludskou chybou.

Vo svetle vyssie uvedenych faktov nie je sprav-
na otazka ¢i bude firma alebo organizacia Celit
kybernetickemu utoku, ale kedy sa tak stane.
Preto je dblezité investovat Cas a zdroje do
bezpecnosti uz teraz bez ohladu na velkost
alebo pdsobnost organizacie. Dobre nastavené
procesy, vyskoleny personal a implementacia
adekvatnych bezpecnostnych technoldgii budu
rozhodovat o tom, Ci organizacia takyto utok us-
toji alebo nie.
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Situacia na trhu s IT odbornikmi je dlhodobo
komplikovana, trh prace navyse ovplyvnila
aj pandémia. Pocit'ujete nedostatok Special-
istov na trhu, pre¢o by sa napriklad mlady
absolvent - programator mal zamestnat
prave u vas?

Na Slovensku chybaju desattisice IT Specialis-
tov, nam sa vSak napriek tomu dari nové pozi-
cie obsadzovat. Co ma viak tesi ovela viac je
skutocnost, Ze novym zamestnancom sa u nas
paci, a ked' uz nastupia, tak z nasho vilaku prilis
casto nevystupuju.

A preco by sa mali napriklad absolventi zamest-
nat prave u nas? Ked sme si v ramci prieskumu
spokojnosti preverovali, ¢o nasich zamestnan-
cov motivuje pracovat v Aliter Technologies na-
jviac, na prvom mieste suverénne vyhrala od-
poved ,zaujimava praca“. A to je fakt, robime
unikatne projekty pre vynimocnych klientov, vy-
uzivajuc najmodernejsie trendy a technologie.
Na druhej strane, aj pri aktualnom nedostatku
zamestnancov sa drZime nasej cesty zamest-
navat’ tych najlepSich odbornikov, dobre ich
zaplatit, ale zaroven im dat’ vacsiu slobodu a
volnost'v praci a v rozhodovani.

28

Ako skuseného manazéra a CEO ste v kariére
museli Celit' uspechom, ale aj stresujucim
situaciam. Aku radu by ste dali dneSnym
mladym lud'om, ktori chci mat’ uspesnu ka-
riéru a presadit’ sa v globalnom svete?
Technologie vratane cloudu nam umoznili, Ze
dnes je mozné dosiahnut’ uspech v biznise aj
Z obyvacky vlastného bytu. Moja rada na zaver
bude trochu netechnologicka a proti pradu
dnesného remote & on-line trendu v pracovnom
prostredi.

Hladajte si vzory. Ucte sa a nasavajte od ludi
okolo vas. Nie preto, aby ste ich kopirovali,
ale aby vas inspirovali na vasej vlastnej ceste.
Lepsi a skusenejsi kolega v tvojom time nie je
konkurencia, ale vyhra v lotérii.
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Aliter Technologies provides integration, de-
velopment and consulting services in the area
of information and communication technol-
ogies (ICT). We have four areas of expertise:
Special Systems, Cyber Security, ICT & Cloud,
Software Development.

Our success, among others is the continu-
ously growing number of contracts with NATO
agencies as well as deliverables for largest
air and defence multinational companies just
like Airbus Defence and Space, BAE Systems,
Ericsson, General Dynamics and Northrop
Grumman. We are a registered producer of
NATO. The results of our R&D are our own
products that have been deployed under se-
vere conditions in foreign missions just like the
ISAF in Afghanistan or create anintegral part of
complex solutions just like the NATO AGS.

Aliter Technologies, a.s.
TurcCianska 16

821 09 Bratislava
Slovakia

Tel.: +421 255 646 350
Mail: aliter@aliter.com
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SES Tlamce has a place among the impor-
tant boiler suppliers for power plants, heating
plants, biomass and waste to energy plants. SES
a.s. designing, fabricates and supplies steam
boilers combusting coal, oil and gas, biomass
and waste which conform to the strictest en-
vironmental requirements while at the same
time they achieve high efficiency values and
long service life. SES Tlmace providing also var-
ious boilers reconstruction for decreasing of
emissions, increasing of efficiency and availa-
bility, changing of fuel base, etc. The company
provides a complex range of services in power
engineering: development, design, fabrication,
assembly and commissioning. SES has a strong
position on the local market - in Slovakia, Czech
Republic and Europe, as well as good market
position in Serbia and former Yugoslavia coun-
tries, Cuba, Brazil, Turkey and other countries.

SLOVENSKE ENERGETICKE
STROJARNE, a.s.

Tovarenska 210

935 28 TImace

Slovakia

Phone: +421 36 638 2031
info@ses.sk

www.ses.sk/en/



info@brazilslovakiacc.sk
+421 2 321 81 409
(Slovencina / Portugués / English)
www.brazilslovakiacc.sk





