POVIEM VAM,

AKO SOM USPEL

Peter Dostal je vlastnik a CEO firmy Aliter Technologies, ktora dodava
technologie nadnarodnym zbrojarskym koncernom a agentaram NATO.
Zamestnava stovku ludi a dosahuje 30-miliénové trzby pri ziskoch okolo
troch miliénov eur. Co by odporuacal za¢inajiucim podnikatelom?

LUCIA VANKOVA

NENECHAIJTE SA

N\
K\\\ ODRADIT.

\ 0Od zaciatku vam budu Iudia
\\\\\\\‘ hovorit, Ze sa neoplati v tej
oblasti, ktoru ste si vybrali, ani len
zacat podnikat. A ze trh je uz satu-
rovany konkurenciou. Nam taktiez
hovorili, ze dodavat technol6giu pre
armadu je nezmysel, ved je tu dosta-
tok nadnarodnych zbrojarskych spo-
lo¢nosti. A vidite, dnes mame podpi-
sanych 20 kontraktov s agenturami
NATO a dal$imi medzinarodnymi
organizaciami. Moja skisenost po-
tvrdzuje, Ze ak robite nieco poriadne
a mate dostato¢nu vytrvalost, spra-
vidla sa to kon¢i uspechom.

\\\\ . Nedodavajte rovnaky pro-
&\\\\\\\\\\\\ dukt tomuJ istému zé}l’:;zni-
kovi ako konkurencia. Tak sa budete
snazte sa ani opakovat to, ¢o robia
ostatni. Naopak, sami prichadzajte
s inovaciami a stante sa lidrom vo
firmu, bolo uz na naSom trhu mnoz-
stvo IT spoloc¢nosti. No ziadna sa

\\\\\\x ZACNITE S NIECIM
\ NOVYM.

A

iba tict o sten¢ujticu sa marzu. Ne-
svojom segmente. Ked som zalozil
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nevenovala vyrobe hardvéru, ten sa
zo zjavnych dovodov dovézal z Ciny.
My sme sa rozhodli ist proti pradu -
zamerali sme sa na zakaznika, ktory
ma velmi $pecifické poziadavky, no
dokaze ich aj zaplatit. Tip na zaver:
nebojte sa, ze vas ostatni skopiruju -
tomu sa ani nedd zabranit. Stustred-
te sa na to, aby ste boli vzdy o krok
vpred.

\\ PODNIKANIE SI
\

\\\\\\\\

VYZADUJE MNOZSTVO
x\\

\\ CASU.

\\\\\\\\\kk Viac, nez ste pévodne oca-

kavali. Napriklad ja poc¢as dna stra-
vim vicsinu ¢asu na stretnutiach

a poradach, praca od stola mi preto
zostava na doma a venujem sa jej az
po veceroch. Je dobré, ak je aj rodi-
na nastavena na tuto ¢asovu zataz.
Samozrejme, snazim sa nechat si
volné vikendy — na rodinu, priatelov
aj na Sport. To som zo zaciatku ne-
dodrziaval, vtedy je este vSetko nové
a ¢lovek sa vela uci. Neskor sa uz
stavia k niektorym procesom auto-
maticky, ale zaroven rastie komplex-
nost problémov, ktoré vnima, a je

to tplne iny druh zataze. Cim som

starsi, tym si viac uvedomujem, aké
je dolezité dat si obcas aj prestavku.
Nie vzdy sa to vSak podari.

\ LUDIHLADAIJTE CEZ
\)

.
\\\\\ REFERENCIE.
&\\\\& Snom kazdého podnika-
N\ tela je ndjst si generalne-
ho riaditela, ktory by ho odbremenil
od dennej operativy, aby sa mohol
stiahnut do predstavenstva alebo
dozornej rady a udavat firme viziu.
Sam som to skusal, no je naro¢né
najst na trhu vsestranného c¢loveka,
ktorému budete doverovat, a ktory
bude detailne poznat firmu. Do-
sial som takého nenasiel, myslim,
Ze je potrebné si ho vychovat. No
to ma privadza k dalSiemu problé-
mu, a tym je nedostatok ludi na trhu
prace. Dnes uz nedokazete rozoznat
kvalitu kandidata iba podla jeho zi-
votopisu. Snazime sa preto hladat
novych ludi najmé cez osobné refe-
rencie. Dal$im sp6sobom, ako nabe-
rame novych Iudi, je cez nas Aliter
inkubator, kde im davame Sancu vy-
rast. Co sa zmenilo oproti minulos-
ti, je aj to, aké vlastnosti o¢akavame
od kandidatov. Kedysi to boli najmi
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PETER DOSTAL (45)

Po navrate z Kanady, kde
posobil na réznych mana-
zérskych poziciach v ban-
kovnictve, IT a v teleko-
munikacidch, zalozil firmu
Aliter Technologies. Po
nika v sektore doda
technoldgii pre

a spojencov NA

o tejto firme ste s
precitat vo febr

hard skills, no s technologickym
rozmachom to uz prestava byt také
dolezité. Ak mate zakladné logické
chépanie, dokazete sa naucit prak-
ticky cokolvek. Preto dnes upred-
nostnujeme ludi s rozvinutymi soft
skills, ako st ambicidznost, discipli-
na, pracovné nasadenie ¢i zodpo-
vednost. To su vlastnosti, ktoré dnes
Iudom chybaju najviac.

§\\\\\\\\‘ ROZHODUJTE SA
N \\ INTUITiVNE.

\ Kedysi som si pri ddlezi-
\\\\\\\\\ tych rozhodnutiach vy-
tvaral vlastni metriku s viacerymi
kategdériami a rozhodoval sa na za-
klade matematického suc¢tu bodov,
ktory mi vysiel. Dnes sa rozhodu-
jem skor intuitivne. Neviem, ¢i to je
preto, Ze som uz v minulosti robil
podobné volby a pamétam si, ako to

dopadlo, alebo skor preto, ze davam
viac na svoje pocity.

N\ BUDTE PRIPRAVENI

\\\\\\ (!l: MAIJTE PRIORITY).
Ako si manazujem cas?
N Klasickych diarov som sa
uz zbavil (zaberaji miesto) a pre-
siel som na mobilné aplikacie. Mam
skombinované dva kalendare - sa-
kromny a pracovny a vidim, kol-

ko ¢asu si mézem dovolit rozdelit.
Pouzivam aj aplikaciu na task ma-
nazment, pri¢om si jednotlivé ulohy
este delim podla ludi, s ktorymi ich
chcem riesit. To znamena, ze ak na
chodbe firmy stretnem nejakého
¢loveka, najdem si zalozku s jeho
menom a hned viem, o com sa s nim
chcem bavit. Podobne to mam na-
stavené s dodavatelmi, partnermi ¢i
so zakaznikmi. Jednotlivym tloham

1

eSte priradujem prioritu na skale 1

- 5, kedZe nie vzdy dokazem vsetko
stihnat naraz. Ako vidite, som dost
Lupratany“ ¢lovek. Niekto povie, ze
je to nevyhoda, no mne sa to v zZivote
osvedcilo.

\\ KAZDY PROBLEM UZ
“\\\\\\\\%%\ PRED VAMI NIEKTO

\\\\ RIESIL.

\\\\\\ Na zaciatku podnikania je
pre vas vsetko nové. Musite sa nau-
¢it mnozstvo veci - od legislativy az
po uctovnictvo. Mne pomaha, ked'si
uvedomim, ze kazdu vec uz zrej-
me predo mnou ktosi riesil. Via¢sinu
odpovedi na nové problémy preto
hladam na internete. Neviem si uz
ani predstavit, ze by som podnikal
bez tejto moznosti. Samozrejme, je
potrebné rozliSovat zdroje a infor-
mécie poriadne overovat. @
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